СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕЖДМЕНТ

Вопросы к экзамену.

1. Технократический и предпринимательский стили управления

2. Понятие и сущность стратегического менеджмента

3. Основные принципы, преимущества и проблемы стратегического менеджмента

4. Система стратегического менеджмента

5. Этапы развития стратегического менеджмента

6. Виды стратегического менеджмента

7. Факторы внешней среды и направления ее анализа

8. Модель 5 сил конкуренции

9. Карта стратегических групп

10. SWОT- анализ и метод позиционирования угроз и возможностей

11. Управленческое обследование внутренней среды организации

12. Видение и миссия организации

13. Цели фирмы и их характеристики

14. Характеристика «Стратегической пирамиды» (корпоративная стратегия, деловая стратегия, функциональная стратегия)
15. Общие стратегические альтернативы (рост, ограниченный рост, сокращение, сочетания);
16. Стратегическая модель Портера (стратегия преимуществ по издержкам, стратегия дифференциации, стратегия фокусирования);
17. Стратеги диверсифицированного роста (связанная и не связанная диверсификация);

18. Стратегия интегрированного роста (вертикальная интеграция вперед и назад);

19. Стратегия концентрированного роста (проникновение на рынок, развитие рынка, разработка товаров);
20. Матрица BKG (Boston Consulting Group)
21. Матрица General Electric

22. Система управления реализацией стратегии
23. Организационная структура как область стратегических изменений
24. Организационная культура как область стратегических изменений
25. Разработка систем поощрения поддерживающих стратегию
26. Взаимосвязь стратегии и бюджетов
